PASIRENGIMAS ATLYGIO SKAIDRUMO POKYCIAMS

Imonéms rekomenduojama jau dabar pradéti pasiruo$imo veiksmus, susijusius su darbo uzmokescio
skaidrumo reikalavimais. Pagrindinis tikslas — turéti aiskia, objektyviais kriterijais pagrjsta ir lyties pozitriu
neutralig atlygio nustatymo tvarka.

Tokia sistema turéty padéti pagristi, kodél darbuotojams nustatomas konkretus darbo uzmokestis, kodél atlygis
gali skirtis ir pagal kokia logika darbuotojai priskiriami tam tikroms pareigybiy grupéms.

1. Kodél pasirengima verta pradéti jau dabar?

Nors dalis praktiniy jgyvendinimo klausimy dar gali baiti tikslinama teisés aktuose ar institucijy
rekomendacijose, jimonéms nerekomenduojama laukti paskutinio momento. Jeigu nauji reikalavimai jsigalios
numatytais terminais, darbdaviai turés buiti pasirenge juos taikyti i$ karto.

Todél pasirengima verta pradéti nuo vidinés situacijos jvertinimo ir esamy procesy perzitros.
Jau dabar jmonéms tikslinga:
o atlikti prading atlygio analize;
e jvertinti, ar néra nepagristy darbo uzmokescio skirtumuy;
e perzilréti galiojancig darbo apmokéjimo sistema;
e jsivertinti, ar pareigybés yra aiSkiai aprasytos ir tinkamai sugrupuotos;
o patikrinti, kokius atlygio, pareigybiy, darbo laiko ir darbuotojy duomenis jmoné jau kaupia;
e nustatyti, kokios informacijos Siuo metu truksta;
o stebéti naujus teisés akty pakeitimus, institucijy paaiskinimus ir technines rekomendacijas.

Svarbu suprasti, kad atlygio skaidrumo reikalavimy jgyvendinimas néra tik formali teisiné pareiga. Daugeliui
Jmoniy tai taps platesniu vidiniu projektu, apimanciu darbo apmokéjimo politika, pareigybiy struktura,
duomeny kokybe ir komunikacija su darbuotojais.

2. Darbo apmokéjimo sistemos perZitira arba parengimas

Imonéms svarbu jsivertinti, ar jy turima darbo apmokeéjimo tvarka yra pakankamai aiski, pagrista ir atitinka
buisimus atlygio skaidrumo reikalavimus.

Rekomenduojama:
e parengti naujg arba atnaujinti jau galiojanciag darbo apmokéjimo sistemg;
o aiskiai aprayti, pagal kokius kriterijus nustatomas darbo uzmokestis;
o uztikrinti, kad atlygio nustatymo principai biity neutralts lyties atzvilgiu;

e jvertinti, ar esama sistema atitinka realig atlygio nustatymo praktikg jmonéje;

atlikti prading darbo uzmokescio analize¢ pagal lytj ir nustatyti, ar néra nepagrjsty atlygio skirtumy.

Svarbu tai, kad darbo apmokéjimo sistemos reikalavimas bus aktualus visiems darbdaviams, nepriklausomai
nuo jmones dydzio ar darbuotojy skaiciaus.



3. Pareigybiu analizé ir darbuotojuy grupavimas

Vienas svarbiausiy pasirengimo etapy — tinkamai jvertinti pareigybes ir suskirstyti jas | pareigybiy grupes arba
lygius.

Pareigybiy grupavimas turéty biiti paremtas aiskiais ir objektyviais kriterijais, pavyzdziui:
e atsakomybés lygiu;
o reikalinga kvalifikacija;
e darbo sudétingumu;
o reikalingais jgiidziais;
e fizinémis ar protinémis pastangomis;
e darbo pobiuidziu.

Pareigybés, kuriose atlickamas toks pats arba vienodos vertés darbas, turéty biti priskiriamos tai paciai
pareigybiy grupei.

4. Atlygio intervalai ir papildomas apmokéjimas

Darbo apmokéjimo sistemoje turéty buti aiSkiai nustatyta, kokie atlygio dydziai arba intervalai taikomi
konkrecioms pareigybéms ar jy grupéms.

Rekomenduojama:

nustatyti pareigybiy arba pareigybiy grupiy atlygio ribas;
e apibrézti minimaly ir maksimaly darbo uzmokescio intervalg;
e numatyti, pagal kokius kriterijus darbuotojo atlygis gali biiti nustatomas konkrecioje intervalo vietoje;
e aprasyti, kada ir kokiomis salygomis atlygis gali buti didinamas;
e nustatyti priedy, priemoky ir premijy skyrimo principus.
Papildomas apmokéjimas taip pat turi biiti pagristas aiSkiais, objektyviais ir i§ anksto zZinomais kriterijais.

Svarbu akcentuoti, kad uz tokj patj arba vienodos vertés darba turi biiti mokama vienodai. Vis délto tai
nereiskia, kad visy darbuotojy atlygis privalo buti identiSkas. Skirtumai gali biiti, taciau jie turi buti pagrjsti
objektyviomis prieZastimis, pavyzdziui, patirtimi, kvalifikacija, atsakomybés lygiu, rezultatais ar kitais aiskiai
aprasytais kriterijais.

5. Informavimas ir komunikacija darbuotojams

Pries$ tvirtinant arba keiciant darbo apmokéjimo sistema, biitina uztikrinti tinkamg darbuotojy informavimg ir
konsultavima.

Rekomenduojama:
e apie planuojamus pakeitimus informuoti darbuotojy atstovus;
o atlikti konsultavimo procediiras Darbo kodekso nustatyta tvarka;

e patvirtintg darbo apmokéjimo sistemg padaryti pricinamg visiems darbuotojams;



e pasiruosti atsakyti i darbuotojy klausimus dél atlygio nustatymo principy.

Darbuotojai turés teis¢ gauti informacija apie kriterijus, pagal kuriuos nustatomas darbo uzmokestis, taip pat
apie vidutinj darbo uzmokestj pagal lytj toje pacioje pareigybiy grupéje, kuriai priskirta jy pareigybé.

Todél jmonei svarbu i§ anksto pasiruosti aiskia atlygio komunikacijos tvarka.
6. Konfidencialumo nuostaty perZiura

Imonéms taip pat svarbu perzitréti dokumentus, kuriuose darbo uzmokestis jvardijamas kaip konfidenciali
informacija.

Darbuotojo teisé¢ atskleisti savo darbo uzmokestj negalés biti ribojama, jeigu tai daroma siekiant uztikrinti
vienodo darbo uzmokescio principo laikymasi. Tokiais atvejais darbo uzmokescio informacija neturéty biiti
laikoma konfidencialia.

Todél rekomenduojama i§ anksto pasalinti arba patikslinti nuostatas, kurios galéty nepagrjstai riboti darbuotojy
teise kalbéti apie savo atlygi.



